Hoat ddong cai tien tai nha may cé

dat hiéu qua nhw mong doi?

4 “Mubn tién hanh cai tién nha xwdng, nhung khong biét phai bat dau tir dau va cai tién van dé gi, nhu thé nao?”
+ “Nha may dang tien hanh hoat dong cai tién van nhuwng khong dat hiéu qua nhu mong doi” “Hoat dong cai tien
thwdng chi séi ndi luc ban dau, sau d6 dan dan bj lang quén”

Day la van dé nan giadi ma hau hét cac nha may Nhat tai Viet Nam cling nhw cac nha may trong nuwéc dang gap
phai. Theo kinh nghiép tiép xtc phdng van cac lanh dao nha may, khao sat thuc té va qua cac khoa dao tao da
tién hanh, chang téi nghi cé 2 Iy do nhw sau:

> Nhirng ngudi quén ly nha xwéng con thiéu kién thirc day da vé viéc “cai tién nha xuwéng”

> Viéc huén luyén dao tao cac kién thirc co ban chua tét.

Vi du: 5S (Sang loc-Sép xép- Sach s& — San soc — Sén sang) la kién thirc co ban nhat trong nha may, nhung
ngwdi quan ly hau nhw chi hiéu vé mét tir ngtr ma khong thwe sw hidu rd y nghia va cach thire thue hién 5S nhw
thé nao.

Khéa hoc Gemba-kaizen sé& cung cip nhirng ngwdi quan ly tai cdc nha may nhirng kién thirc co ban lién quan
dén viéc ap dung cac hoat dong kaizen.

San sang cho hoat déng cai tién nha xwéng

Khéa hoc GEMBA KAIZEN

Déi twong: Quan ly, té trwdng, giam sat va nhan vién phong san xuéat
Hinh thirc t6 chirc: Tai cong ty khach hang theo yéu cau (2 ngay)
Muc tiéu

= Hiéu va nhan thirc dwoc vé cac hoat dong kaizen tai nha may.
= Hiéu dwoc nhirtng cach thirc co ban dé c6é thé tién hanh hoat déng kaizen.

L& Hb tro cac trwdng nhom Kaizen thuc day hoat dong kaizen va tang dong lwc cho nhan vién.

Phan 1: Gi&i thiéu vé Kaizen
«  Khai niém vé kaizen
» Lang phi tai nha xwéng
«  Cac nguyeén tac co ban cua Kaizen

Phan 2: Nang cao ning lwc quan ly QCD
«  5Sva Quan ly bang mat
«  Phan tich can déi chuyén
«  Nguyén tac kinh té ctia déng tac
«  Chuyén dbi nhanh

Phén 3: H¢ thong kién nghj va quan ly, thic day nhan vién trong hoat dong Kaizen
* Hé thdng kién nghi va quan ly
+  Tiéu chuan héa va trién khai hang ngang

Phan 4: Ké hoach ap dung

XTrinh tw va chi tiét ndi dung khéa hoc cé thé thay déi.
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